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Wyniki TH 2018

w min zt 1H2018 1H2017 zmianar/r zmianar/r (%)
Sprzedaz 166,4 166,6 -0,2 -0,1%
Marza 70,3 68,1 2,2 3.2%
Marza brutto 42,2% 40,9% 1,3 pp

koszt prow adzonej dziatalnosci 84,1 86,6 -2,5 -2,9%
Wynik na sprzedazy -13,8 -18,5

Saldo dziatalnosci operacyjnej 0.6 1,8

Saldo dziatalnosci finansow e] -1,2 -0,05

Podatek dochodowy -0,1 -2,4

Zysk/strata netto -14,3 -14,4

Wynik osiggniety w 2Q 2018 jest na poziomie sprzedazy lepszy o 4,6 min zt

2Q 2018 jest pierwszym kwartatem z nowq strategig komunikaciji do Klienta

Efekty optymalizacji kosztow sq juz widoczne, ale nadal bedqg pogtebiane

Od potowy maja pojawity sie problemy z dostepnosciq i atrakcyjnosciq oferty handlowej



Wyniki 2Q 2018

w min zt 2Q2018 2Q2017 zmianar/r zmianar/r (%)
Sprzedaz 93,0 94,3 -1,2 -1,3%
Marza 41,7 40,2 1,4 3.5%
Marza brutto 44,8% 42,7% 2,1 pp

koszt prow adzonej dziatalnosci 42,5 45,5 -3,0 -6,7%
Wynik na sprzedazy -0,8 -5,2

Saldo dziatalnosci operacyjnej 0,5 1.4

Saldo dziatalnosci finansow e] -1,1 0,40

Podatek dochodowy -0,1 -0,5

LZysk/sirata netto -1,2 -3,0

« Poprawa wyniku w | potroczu ma swoje zrodto w poprawie wyniku za 2Q 2018
. Zrédto poprawy wyniku to:
* poprawa marzy %, a tym samym wolumenu marzy handlowe]
« redukcja kosztow dziatalnosci
« Poziom kosztow finansowych jest pochodng istniejgcego dtugu finansowego oraz umochnienia dolara
do ztotego 4



Kierunki dziatan 2018
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Sprzedaz 1-8M 2018

Sprzedaz / mkw

350
330
310
€ 290
O Spadek wejs¢ - silne
C 270 mrozy na przetomie
Z lutego i marca
= 550 ° e 2017
N
9] — )18
T 230
% Wprowadzenie nowej komunikacji — Brak komunikacji masowej,
a 210 kampania TV w potgczeniu problemy asortymentowe
z afrakcyjnym asortymentem ] ) )
190 Agresywne dziatania wyprzedazowe
sieci modowych - drozsze brandy
Z zasiegu portfela naszego klienta
170
150

styczen luty marzec  kwiecien maj czerwiec lipiec sierpien



Marza TH 2018
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Czynniki wptywajgce na osiggniety poziom marzy:

« zwiekszanie udziatu importu bezposredniego
w zakupach towardw, na ktdérym realizowana jest
wyzsza marza o kilka punktdw procentowych
-w | potroczu 2018 roku import stanowit ok. 32%,
W sezonie jesienno-zimowy wyniesie ok. 47%

* nowy, atrakcyjny, dobrze przyjety przez Klienta
asortyment

« zmiana trybu zarzgdzania marzg na poziomie akcji
promocyjnych

* nowy proces zarzgdzania cyklem zycia produktu

Problem zwigzany z dostepnoscig nowego
asortymentu ograniczyt mozliwosci osiggniecia
jeszcze lepszego wyniku na poziomie marzy %
W lipcu i sierpniu.



Wejscia i komunikacja 2Q 2

Wprowadzenie howej komunikacji (kampanie TV)
spowodowato wzrost wejsc klientow w kwietniu (od T16)
I | potowie maja oraz | potowie czerwca. Spadki LfL r/r
zanotowalismy w Il potowie maja i pod koniec czerwca

Promowane produkty odsprzedawaty sie na poziomie
powyzej 80%

Spadek wejs¢ na sklepach LfL od Il potowy czerwca
pogtebit sie w lipcu - przerwa w komunikacii
zewnetrznej oraz agresywne wyprzedaze sieci
modowych

Podjeto kroki zintensyfikowania dziatan dystrybucii
gazetek reklamowych w celu zwiekszenia dotarcia do
0sOb w matych miejscowosciach




Asortyment 1H 2018

Rosngcy udziat importu jako szansa
lepszej i kompletnej oferty

Kontynuacja zmiany strategii
asortymentowej, ktora przynosi
pierwsze efekty

Trudnosci w pozyskaniu
asortymentu wynikajgce
z istniejgcych zobowigzan
handlowych '

\ Dobrze zarzgdzana oferta
. promocyjna pod kgtem
| atrakcyjnosci i dostepnosci

f
Oczekiwany wysoki wolumen ®
zakupowy stanowi ograniczenie

W obszarze dostepnosci oferty

Kompletny, profesjonalny Zespot



Koszty 1H 2018

Koszty w ujeciu r/r spadty w TH 2018 0 2,5 min zt (w samym 2Q 2018 o 3 min z4)

Spadek kosztow centrali PL jako efekt bardziej efektywnego gospodarowania
budzetem marketingowym oraz optymalizacji procesdow — kosztow m.in. logistyki
oraz IT

O
O Optymalizacja kosztow funkcjonowania sieci sprzedazy TXM na m2 na
wszystkich rynkach

Brak kosztow funkcjonowania na rynku czeskim

Projekty optymalizujgce koszty sg w toku. W kolejnych okresach nalezy sie spodziewac utrzymania
osiggnietych rezultatdw, a nawet ich pogtebienia.



Pozyskanie finansowania

W reakcji na zidentyfikowane ryzyka oraz ograniczenia w obszarze majgtku obrotowego, w drugiej
potowie sierpnia TXM:

Pozyskat finansowanie w drodze emisji akcji i obligacji zamiennych na akcje
w kwocie prawie 32 min zt

Zawart aneks do umow bankowych regulujgcych (na kolejne 12 miesiecy)

K@] \ zasady dalszej wspotpracy

Rozpoczgt intensywny proces renegocjacji warunkow handlowych



Podsumowanie

Sprzedaz / m2 Marza

- brak zaktadanego przyrostu sprzedazy - wzrost udziatu importu w kolekcji

- ograniczenia asortymentowe - zmiana struktury zakupow
zhamulcem” wzrostu sprzedazy od

potowy maja

Asortyment
- rozwoj wiodgceych kategorii

Realizacja

Optymalizacja kosztéw

[ r 7 .
- koncentracja na kluczowych - spadek kosziow central
J Y Zq'ozen - spadek kosztow funkcjonowania sieci
dostawcach .
- problemy z pozyskaniem blzn eSOWYC h

odpowiedniego asortymentu jako
konsekwencja istniejgcych

zobowigzan Komunikacja z klientem

- redefinicja grupy docelowe]
- zmiana strategii mediowej, wtgczenie
TV jako medium zasiegowego

Okresowe spowolnienie
ekspansji
- sie¢ constans r/r

Dokapitalizowanie TXM

- pozyskanie finansowania
przeznaczonego na majgtek
obrotowy
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